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Utredningsuppdrag sarskilt boende

Bakgrund till utredningsuppdraget

| mars 2025 gav kommunstyrelsen kommundirektdoren i uppdrag att
genomfora en utredning av hur kommunen ska méta behovet av ett utokat
antal SABO-platser (sarskilt boende) fram till 2040, vilket inkluderar
organiseringen av SABO-platserna. Utredningen aterredovisas harmed till
kommunstyrelsen.

Tidigare utredningsuppdrag

Vard- och socialavdelningen har sedan tidigare genomfort tva liknande
utredningar, 2021 och 2024. Sedan 2017 har Bracke kommun avvecklat 33
boendeplatser, senaste beslutet togs 2021-12-15 om att avveckla 15 SABO-
platser i kommunen, varav hela boendet Furugrand som bestod av tio
platser, fyra platser pa Tallglantan och en plats pa Gimsatra. Trots att manga
platser har avvecklats har kommunen inte haft nagon betydande ko till inflytt
for medborgare med beslut om sarskilt boende. Med betydande ko avses en
vantetid som gett kommunen kostnader i form av viten for ej verkstallda
beslut.

Tidigare utredningar har haft som syfte att utreda behovet av platser framst
mellan aren 2025-2030 och till viss del fram till 2040. | féreliggande utredning
ska avdelningen utreda behovet fram till 2040. Befolkningsprognoser och
befolkningsframskrivningar ar féranderliga uppgifter och en uppdaterad
utredning ar att féredra, med tillhérande analys av vad tidigare prognoser
visat.

Bracke kommuns sarskilda boenden

| dagslaget har Bracke kommun 88 platser pa sarskilt boende, med mdjlighet
att dppna upp tre platser till. De sarskilda boendena ar lokaliserade i Bracke,
Gallé och Kalarne.

Gimsatra Gellinergarden Tallgldntan
(Bracke) (Gallo) (Kalarne)
SABO-platser 28 26 26
Korttids/vaxelvard 6 1 1
Totalt 34 27 27
Postadress BesoOksadress Telefon E-post Webbplats
Bracke kommun Hantverksgatan 25 0693-161 00 bracke@bracke.se www.bracke.se

Box 190 Bracke
843 32 Bracke


tel:+4669316100
mailto:bracke@bracke.se
http://www.bracke.se/
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For de medborgare som fatt beslut gallande sarskilt boende under aren 2024
och fram till 12 september 2025 har vantetiden fran beslut till verkstalld insats
varit i genomsnitt 38 dagar. Ett beslut enligt socialtjanstlagen ska verkstallas
inom tre manader fran gynnande beslut. De medborgare som har vantat
langre pa sin insats har i regel gjort det till f6ljd av specifika 6nskemal om
boende eller 6nskan nar insatsen ska pabdrjas. Bedémningen fran individ-
och familjeomsorgen, som ansvarar for myndighetsutévningen gallande
socialtjanstlagen, ar att de sarskilda boendena i Bracke och Gallé ar mer
efterfragade av medborgare som fatt beslut om sarskilt boende. Onskemalen
fran medborgarna paverkas aven av var man tidigare bott i kommunen.

Boenden pa SABO

Ett beslut om insats i form av sarskilt boende kan beslutas av handlaggare
pa individ- och familjeomsorgen efter ansékan av enskild. En utredning
genomfors alltid efter att ansdkan inkommit och beslutet fattas med stéd av
11 kap. 1 § socialtjanstlagen (2025:400). Utredningens syfte ar att svara pa
vilka behov den enskilde har och om insatsen sarskilt boende férvantas
svara till dessa behov, for att tillférsakra den enskilde skaliga levnads-
forhallanden.

Medianvardtiden, som raknar dagar for vistelse i sarskilt boende for personer
65 ar och aldre (beraknat vid flytt eller dédsfall), gar att félja i Kolada. Bracke
kommun har sankt medianvardtiden, sett dver 10—12 ar bakat i tiden, och
vard- och socialavdelningens tolkning ar att arbetet med att avveckla
boendeplatser i kombination med revidering av riktlinjer fér myndighets-
utévning inom social omsorg och inrattandet av boendesamordnare har gett
effekter i form av att medborgare i dagslaget, jamfért med fér 10-12 ar
sedan, inte bor for manga ar pa ett sarskilt boende.



1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

1400

1200

1000

80

o

60

o

40

o

20

o

o

Bracke
kommun

Dokumenttyp
Utredningsuppdrag
sarskilt boende

Datum

2025-10-31

Medianvardtid i sarskilt boende

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@@= Antal dagar Bracke ==@= Antal dagar riket

Medianvardtid i sarskilt boende (jamforelse)

Sida
3 (22)

Diarienummer

KSK 2025/593-04

2024

2019 2020 2021 2022 2023

B Briacke mBerg mVilhelmina Jokkmokk

Kaélla: palliativa registret. Uppgifter hdmtade fran Kolada.

2024

Ovanstédende kommuner &r slumpmdssigt utvalda av de sju kommuner
Kolada anger som liknande kommuner till Bracke inom &ldreomsorgen.

Ekonomi och nyckeltal

Kommunens sarskilda boenden ska bemannas utifran ett nyckeltal.
Nyckeltalet &r 0,63 fér SABO och 0,7 for korttids. Nar budget ska faststéllas
multipliceras nyckeltalet med antalet platser pa de sarskilda boendena, som
ger en kostnad for arsarbetare pa enheten. Efter det genomférs en
beddémning pa beldaggningen kommande ar och berakningar av vad 6vriga
omkostnader for enheterna beréaknas bli.
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| nyckeltalet ingar vardnara arbete, tid for arbetsplatstraffar (APT),
planeringsdagar, vardlagstraffar samt utbildningar upp till atta timmar per
arsarbetare (13 timmar fran 2026). Administratérer pa enheterna, stad, tvatt
och vikariekostnader nar ordinarie medarbetare ar pa utbildning ar sadant
som inte ingar i nyckeltalet for enheten.

Stora omvardnadsbehov hos boende och lokaler som inte ar andamalsenliga
for omvardnadsarbetet ar sddant som kan paverka nyckeltalet negativt, vilket
har varit och ar utmaningen for Bracke kommun. Nyckeltalet, i kombination
med specificerade bemanningsuppgifter och ekonomiska aspekter, foljs upp
pa enheternas “enhetsmoéten”. | enhetsmotesprotokollen kan enhetschef,
bitradande socialchef och controller folja enhetens, pa forhand, planerade
nyckeltal och vad utfallet blev av nyckeltalet. Nyckeltalen ser ut som féljande
i dagslaget:

e Gellinergarden: 0,73 (hojt nyckeltal till foljd av ett sarskilt
omvardnadsarende)

e Gimsatra: 0,64 (till foljd av 6 platser for korttidsvard/vaxelvard)

e Tallglantan: 0,63

Gellinergarden 2025
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Gimsatra 2025
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Genomsnittligt utfall nyckeltal per ar
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Utfallet av nyckeltalet har, for varje enhet, blivit hdgre an det planerade
nyckeltalet. Under flera manader under 2025 har det planerade nyckeltalet
redan varit dver gransen for vad nyckeltalet ar tankt och beslutat att vara.
Vard- och socialavdelningens bedémning ar att nyckeltalet till viss del kan
vara missbeddémt och att en omvarldsbevakning behdéver genomféras for att
fa svar pa foljande fragor:

e Vad har andra kommuner for nyckeltal inom sarskilt boende?

¢ Vad ingar i nyckeltalet och vad kan paverka nyckeltalet?

e Hur foljs nyckeltalet upp och kan det hallas inom ram utan negativ
paverkan pa kvaliteten i verksamheten?

Befolkningsprognos

Befolkningsframskrivningen fran Statisticon ar ett antagande pa hur
befolkningen kommer att se ut framat, i takt med att befolkningen flyttar in
och ut, avlider och foéds och darmed hur befolkningen minskar eller 6kar i
kommunen. Befolkningsframskrivningen fran Statisticon Overensstdammer
inte helt med underlag fran KiR. KiR uppger en lagre siffra av befolkning i sin
prognos an Statisticon anger. Nar uppgifter och statistik gallande tomma rum
och koétid till sarskilt boende beaktas bedémer vard- och socialavdelningen
att uppgifterna fran KiR Overensstammer battre med hur det sett ut i
verkligheten fram till idag. Tidigare utredningar som avdelningen har
genomfort gallande sarskilt boende har utgatt fran KiR men med antaganden
av in- och utflytt samt avlidna fran Statisticon.
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2025 2030 2040
Utredning 2021 92 108 123
Utredning 2024 92 113 126
Utredning 2025 84 101 111

Vard- och socialavdelningen gér antagandet att antalet platser for korttids-
och véxelvard & samma 2030 och 2040 som idag, det vill sédga 8 platser.

Det gar att notera en minskning av antalet platser i prognosen mellan dagens
utredning och tidigare utredningar. Vard- och socialavdelningen gor
beddmningen att det inte langre gar att se nagon effekt av covid-19 som
paverkar antalet platser. Utdver det har boendetiden pa sarskilt boende
sjunkit dver tid. Medborgare bor kortare tid pa SABO, som en effekt av att
riktlinjer for myndighetsutdvning har reviderats kontinuerligt och besluten
foljs upp fortlépande, vilket ger resultatet att fler bor hemma i ordinart boende
langre.

Som i tidigare utredningar har ett specifikt matdatum valts ut (12 september
2025) som anses som ett normalt varde baserat pa norm av beldggningen
pa kommunens sarskilda boendeplatser.

SKR:s scenarion

Som ett komplement till den analys av aldreomsorgen som gors i
ekonomirapporten i maj 2025 har Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
tagit fram ett visualiseringsverktyg pa kommunniva. Verktyget visar
ekonomirapportens tre olika alternativ for framskrivning av behovet av
hemtjanst och sarskilt boende for aldre fram till 2033 pa lokal niva. Verktyget
ar tankt att kunna ge stoéd i den lokala analysen men ska inte ses som SKR:s
prognos for enskild kommun d& verktyget inte tar hansyn till lokala
forutsattningar i tillracklig utstrackning.

De tre olika framskrivningarna benamns som:

e (A) Demografiska behov
¢ (B) Uppskjutna behov
¢ (C) Komprimerade behov

SKR:s analyser utgar fran 85+ ar
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Scenario A 33% — Utgar fran att nyttjandet av dldreomsorg i olika
aldersgrupper fortsatter som i dag.

| scenario A anvander SKR fasta andelar for hemtjanst respektive sarskilt
boende, i det har fallet 2023 ars andelar uppdelat pa alder och kon.
Antagandet utgar alltsa fran att samma andel av en viss aldersgrupp ar i
behov av omsorg i framtiden som idag. Eftersom manniskor antas leva
langre ar det liktydigt med att sdga att behoven utdkas i takt med att
medellivslangden oOkar. | en sadan behovsframskrivhing kommer be-
folkningsprognosen att paverka antalet personer med hemtjanst respektive
sarskilt boende fullt ut. En sadan framskrivning (A, demografiska behov)
leder till att antalet personer med hemtjanst eller sarskilt boende ékar med
33 % fram till 2033.

Scenario B 24% - Utgar fran att dldreomsorgsbehoven skjuts fram i
takt med att medellivslangden okar.

De yngre generationer som nu kommer upp i aldrar med stort omsorgsbehov
ar friskare an tidigare generationer. Jamforelsevis farre personer kan darfor
antas drabbas av sjukdomar sasom hjartinfarkt och stroke, och fér de som
drabbas och oOverlever leder vardens utveckling till att farre far nedsatt
funktionsférmaga darefter. Ur det perspektivet talar mycket for att andelen
personer med omsorgsbehov minskar ytterligare i framtiden. De gar att sdga
att behoven skjuts fram i takt med att medellivslangden okar (uppskjutna
behov). Rent praktiskt ar ett satt att hantera detta att anta att individernas
sannolikhet att behéva hemtjanst eller sarskilt boende minskas i samma grad
som den forvantade medellivslangden 6kar. | en sadan framskrivning (B,
uppskjutna behov) dkar antalet personer med hemtjanst eller sarskilt boende
med 24%.

Scenario C 13% — Tar hansyn till att behoven har hallits tillbaka mer
an vad 6kningen av medellivslangden.

| alternativ C antas att behoven komprimeras. Alternativet utgar fran
antagandet att den trend med en minskande andel personer med
aldreomsorg (utéver vad som forklaras av en 0kad medellivslangd) fortsatter
i samma takt som under de senaste tio aren. | en sadan framskrivning (C,
komprimerade behov) minskar behovet av aldreomsorg. | alternativ C dkar
antalet med 13%.
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Antal platser Kir, 3 senarion fran SKR 80 ar och aldre
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SKR utgar fran 85+ ar nar de beraknar siffrorna i analysen. | ovanstaende
diagram ar respektive scenario beraknat utifran 80+ da Bracke har en stor
andel medborgare pa sarskilt boende som ar under 85 ar. SKR utgar fran att
befolkningen ar friskare och lever langre, de ar dock tydliga med att om
kommunen ar socioekonomiskt utsatt blir utfallet mest troligt annorlunda.

SKR:s scenarion utifran Bracke kommuns forutsattningar

Bracke kommun ar en socioekonomiskt utsatt kommun som goér att
antagandena som SKR tagit fram inte fullt ar anpassningsbara pa
kommunen. | dagslaget har Bracke kommun manga personer boende pa
sarskilt boende som ar under bade 85 och 80 ar. Utifran detta beraknas
siffrorna som avdelningen sjalva presenterar pa personer 80 ar och aldre.
Berakningen fran matdatum den 12 september 2025 visar att 13,7% av de
som &r 80 ar eller aldre beréknas vara i behov av en SABO-plats framgent.
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Antal platser Kir, fg utredning mot dagenslaget 80 ar och aldre
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B 17% Fg utredning m1dag 13,7%

Den 12 september 2025 bodde 76 personer pa sarskilt boende (ej inraknat
boende med korttids- eller vaxelvardsbeslut). Av dessa 76 personer var 55
personer (72% av samtliga) 6ver 80 ar och 21 personer (28% av samtliga)
under 80 ar.

| tidigare utredningar har vi réknat att 17% av medborgare som ar 80 ar eller
aldre beraknas behdva en plats pa sarskilt boende framgent. De 17% ar
utrdknade med den sa kallade covid-19 effekten i beaktning. 17% har stamt
val éverens med graden av beladggning kommunen har haft pa de sarskilda
boendena under de senaste aren, dock har belaggningen under den senaste
tiden minskat. Siffran som star narmast verkligheten nu ar att 13,7% av
medborgarna beraknas ha behov av plats pa sarskilt boende framledes.

Beraknas det att 13,7% av medborgarna i Bracke kommun ar i behov av
plats pa sarskilt boende de kommande aren behdéver vi 101 platser ar 2030
och 111 platser ar 2040.
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Kostnad befintliga sarskilda boenden

Renoveringskostnader Gimsatra

Vard- och socialavdelningen har tagit stdd av samhallsbyggnadsavdelningen
for att berdkna kostnaden av att ha kvar de boenden kommunen har nu.
Gimsatra ar ett boende som inte ar andamalsenligt fér den vard och omsorg
kommunen bedriver i dagslaget och en storre renovering av lokalerna skulle
bli aktuell om boendet ska vara kvar. Om Gimsatra renoveras skulle det
krévas en flytt av befintlig verksamhet till tillfalliga moduler som haller 34
platser. Renoveringen av Gimsatra berdknas ta cirka tva ar, men kan ta
langre tid. Det ar inte mojligt att ge en berakning av vad renoveringen skulle
kosta kommunen i nulaget eller en exakt tidsbild, da fastigheten har uppnatt
sin livslangd och ar i behov av omfattande renoveringar, géallande allt fran
tekniska installationer, ledningar till ytskikt. Samhallsbyggnadsavdelningen
har gjort foljande berdkning av kostnad gallande modulerna, genom
forfragningar till leverantorer:

e Etablering av moduler: 12,5 miljoner kronor

e Hyra av moduler: 480 000 kronor/man

e Avetablering av moduler: 3,5 miljoner kronor

e Plus kostnader for markarbeten, bygglov, vatten och aviopp med
mera.

Berédknad kostnad for modulerna under 24 manader: cirka 28 miljoner
kronor

Utéver kostnaden fér modulerna tillkommer kostnaderna fér renovering av
Gimsétras lokaler.

Renoveringskostnader Tallglantan

Pa Tallglantan finns mdjlighet att dppna ytterligare en avdelning, vilket ger
tio extra boendeplatser. | samband med det finns dven mojligheten att dppna
det tidigare HVB-hemmet som ligger i anslutning till Tallglantan for att
mojliggbra utdkade kontorslokaler, detta bor bara bli aktuellt om kontors-
lokaler inte kan vara lokaliserade pa avdelningarna. Innan det skulle vara
mojligt att 6ppna avdelningen och eventuellt utdka kontorslokalerna skulle
mindre renoveringar kravas, for att boendemiljon och arbetsmiljon ska bli
andamalsenlig.

Enligt uppgifter fran samhallsbyggnadsavdelningen beréknas renoveringen
av avdelningens rum att kosta drygt 50 000 kronor totalt for samtliga rum.
Renoveringen for kontorslokalen (tidigare HVB-hemmet) beraknas kosta
drygt 80 000 kronor, vilket avser en yta pa cirka 120 kvadratmeter.
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Utoéver kostnaden for renoveringar tillkommer aven évriga kostnader for att
mdjliggéra en 6ppning av platserna, till exempel kostnad foér inkdp av
inventarier, kostnad fér maltider, livsmedel, personal, |6pande reparationer
och underhall, hyra, forbrukningsmaterial, telefoner och sa vidare. Vard- och
socialavdelningens controller har beraknat den Idpande kostnaden att 6ppna
tio platser pa Tallglantan till 6 295 962 kronor (kostnaden galler 10 platser i
12 manader). Investeringar som blir nédvandiga fér verksamheten, som {ill
exempel vardsangar och taklyftar ar inte medraknat i den kostnaden.

Lopande kostnader

Bracke kommuns befintliga sarskilda boenden har I6pande kostnader, sett
Over de tre boendena. De olika sarskilda boendena har olika avtal till olika
saker, exempelvis gallande maltider. Maltider tillhandahalls av Folkets hus i
Bracke, Ostjemten i Kalarne och Gallé skolkék i Galld. Livsmedel kdper
respektive boende av Martin & Servera, genom avtal. Livsmedel ska ga till
frukost, mellanmal och kvallsfika for de boende. Budgeten for matkostnader
(maltids- och livsmedelskostnader) ar 6 063 361 kronor.

Varje enskilt boende har ocksa arliga hyreskostnader och underhalls-
kostnader foér renoveringar och forbattringar i lokalen. | perioder blir det
specifika kostnader, exempelvis kostnaderna for att hantera vattenskador pa
Gimsatra som kostat avdelningen drygt 340 000 kronor mellan 2022—2025.

Konsekvenser av fortsatt drift av Gimsatra

Vard- och socialavdelningens bedémning ar att det innebar en fortsatt risk
for bristande arbetsmiljo, ineffektiv vard och 6kade langsiktiga kostnader att
bedriva vard pa Gimsatra. Anledningarna till det ar bland annat att lokalen
inte ar andamalsenligt anpassad:

e Smala korridorer och dérréppningar utsatter personalen for tunga,
icke-ergonomiska forflyttningar av sangar och hjalpmedel.

e Brist pa andamalsenliga forrad och férvaringsmaéjligheter skapar risk
for otrygga lyft och forvaring i olampliga utrymmen.

e Tvatt- och kdksutrymmen ar inte anpassade efter dagens behov,
vilket kan medftra onddiga arbetsmoment och ineffektivitet.

e Lokalerna saknar adekvata personalutrymmen sasom
konsuppdelade omkladningsrum och yta fér paus och vila, vilket
riskerar att paverka arbetsmiljon negativt.

¢ Ineffektiva logistikfloden for varor, tvatt och hjalpmedel innebar risk
for hoga tidskostnader.

e Avsaknad av traningsytor innebar risk for att rehabilitering férdrojs,
vilket kan leda till langre vistelsetid fér medborgare pa
korttidsplatser.
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o Begransade rehabiliteringsmdjligheter kan leda till fler och stérre
bostadsanpassningar, vilket ar kostnadsdrivande for kommunen.

e DBrist pa anpassade bedémningsytor (till exempel for trappgang)
innebar risk for osakra moment for bade medborgare och personal.

e Planlésningen forsvarar tillsyn, vilket kan bidra till 6kad oro hos
medborgare med demenssjukdom eller kognitiv svikt. Detta kan i sin
tur riskera att leda till 6kad anvandning av lugnande lakemedel.

e In- och utflyttning, liksom forflyttning av avlidna, sker i dagslaget pa
satt som kan upplevas som otrygga eller olampliga foér 6vriga
medborgare.

Nytt sarskilt boende

En nybyggnation av ett sarskilt boende ar kostsamt och tar tid, dock kan
fordelarna med ett nytt sarskilt boende eventuellt vaga 6ver kostnaden.
Nagra av fordelarna som vard- och socialavdelningen ser med ett nytt,
centraliserat sarskilt boende ar:

e Ergonomiskt planerade utrymmen som ger fordelar bade for
medarbetare och medborgare.

¢ Dedikerade rehab- och beddémningsytor mdjliggér sékrare traning,
kortare vistelsetider och snabbare hemgang fér medborgare.

e Genomtankt planlésning ger tryggare miljéer, minskar oro och
starker den personcentrerade varden.

e Tillgangliga lokaler och parkering underlattar for
frivilligorganisationer att bidra med aktiviteter, vilket starker
medborgarnas sociala liv.

e Mdjlighet till samlokalisering av SABO, hemtjanst, legitimerad
personal och administration ger synergieffekter, minskar dubbla
kostnader och kan skapa hyresintakter fran frigjorda lokaler som
kan anvandas av annan verksamhet.

e Om Gimsatra frigdérs fér andra boendeformer (till exempel trygghets-
eller seniorboenden) kan bostadsmarknaden stimuleras, vilket pa
sikt starker kommunens attraktionskraft och skatteunderlag.

e Schemamassigt for personal kan det underlatta samarbetet mellan
de olika enheterna (SABO och hemtjénst) och mellan
avdelningarna.

e Med andamalsenliga lokaler kan Bracke kommun tillgodose battre
tillsynsmdjligheter 6ver medborgare, dag som nattetid. Lokalernas
utformning har stor betydelse fér medborgare med kognitiva
sjukdomar, lokalerna kan hjalpa till med att minska oro, minska
ldkemedelsanvandning och minska personalférsorjningen.
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o Ett nytt boende underlattar fér valfardstekniken d& man redan vid
byggandet kan férbereda for framtida valfardsteknik som kan tanka
behdvas i fastigheten utifran ett medborgar- och
arbetsmiljéperspektiv.

o Minskade I6pande kostnader av ett sarskilt boende i nyskick, an tre
sarskilda boenden med varierande underhallsbehov.

o Lattare att kompetensforsorja en enhet pa centralort med stérre
mojlighet till tag- och busskommunikation.

¢ Narhet till dvriga delar av vard- och socialavdelningen fér hela vard
och omsorg, som exempelvis handlaggare pa individ- och
familjeomsorgen.

e Magjlighet till modernt utformade lokaler som ar anpassade till
omvardnadsbehovet hos medborgarna och som underlattar
medarbetarnas arbetsmiljo.

Kompetensforsorjning

Bracke kommun behéver arbeta mer aktivt med radande kompetens-
forsorjningsplan och samtidigt arbeta aktivt med arbetsdifferentiering, med
syfte att sdkerstalla att ratt medarbetare gor ratt slags arbetsuppgifter. Detta
for att sakerstalla att vi anvander kompetensen inom verksamheten pa ett
adekvat satt.

Vard- och socialavdelningens beddmning ar att vissa enheter inom
kommunen ar svarare att kompetensforsdrja an andra. Avdelningen ser en
O0kande utmaning att bemanna enheter i Kalarne, framst pa grund av
svarigheten for medarbetare att enkelt ta sig till arbetsplatsen vid avsaknad
av bil, sarskilt under obekvama arbetstider. Enheterna i Gallé och Bracke har
fordelen av narhet till kollektivtrafik, som buss- och tagfoérbindelse. For att
I6sa problemet framledes kan det vara behdvligt att undersdka mdjligheten
att till exempel ha leasingbilar som kan anvandas for personal mellan
Tallglantan och Bracke. Det ar komplext att redan nu férutsdga hur mycket
personal som kan komma att behdvas pa Tallglantan, om ytterligare platser
ska Oppnas upp och for att méta behoven framat aven med befintliga platser.
Darfér behdver avdelningen kontinuerligt arbeta med kompetens-
forsérjningsplanen, samtidigt som avdelningen férsakrar sig om att inte
konkurrerar med oOvriga verksamheter genom att till exempel férse vissa
medarbetare med formaner som andra medarbetare inte far ta del av, enkom
till foljd av var arbetsplatserna ar lokaliserade.

En I16sning med eventuella leasingbilar for att forflytta personal fran en ort till
en annan skulle bidra till en kostnadshojning for Bracke kommun. En
leasingbil, endast inrdknat leasingavgift, forsakring och serviceavtal, skulle
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kosta cirka 125 000 kronor per ar fér avdelningen. Till de tillkommer bland
annat kostnader for bransle och dack.

Tillsvidareanstallda

En lista p4 tillsvidareanstallda medarbetare p4 SABO och inom kommunens
nattpatruller per ar har inhamtats fran I6neavdelningen. Timanstallda ar inte
medraknade i statistiken. Resursanstallda ar medraknade. Bracke kommuns
nattpatruller arbetar bade inne pa ortens sarskilda boende och inom ortens
hemtjanstgrupp.

Tillsvidareanstallda per ort
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Pensionsavgangar

Uppgifter kring pensionsavgangar har inhamtats fran Iéneavdelningen.
Uppgifterna innefattar bade redan slutférda pensionsavgangar, planerade
pensionsavgangar och uppskattade pensionsavgangar med hanvisning till
alder (67 ar).
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Pensionsavgangar - redan gatt i pension samt kommande
pensionsavgangar baserat pa alder (67 ar)
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W Medarbetare

Mellan ar 2031-2040, raknat pa en pensionsalder av 67 ar, beraknas 68
medarbetare att eventuellt ga i pension. Réknat pa var medarbetarna
arbetar i dagslaget ser pensionsavgangarna ut som féljande per ort:

Pensionsavgangar baserat pa alder (67)
mellan ar 2031-2040
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Befolkning

Vard- och socialavdelningen ser en minskning av personer i arbetsfor alder
i Bracke kommun, historiskt och genom befolkningsframskrivning kommande
10 aren. Samtidigt som personer i arbetsfor alder minskar forvantas
befolkningsantalet i alder 6ver 67 ar att 6ka under de kommande aren, vilket
ger kommunen en utmanande situation gallande att bemanna omsorgs-
verksamheterna.

Personer i arbetsfor alder i Bracke kommun
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m—0-64 &r (20-66 &r)

Siffrorna f6r 2000 och 2020 &r tagna fran SCB:s statistik, personer mellan
20-64 ér. Siffrorna for 2031-2034 &r befolkningsframskrivning (10 &r)
genom Kolada, personer mellan 20—66 ar.

Utmaningar for Bracke kommun

Levnadsvanor i kommunen

Bracke har sedan nagra ar tillbaka pekats ut som en av landets 30 sarskilt
socioekonomiskt utsatta kommuner. En stor andel av Brackes invanare lever
i relativ fattigdom, dar inkomsterna ar betydligt lagre an riksgenomsnittet och
det kan vara svart att betala rakningar och tacka nddvandiga utgifter.
Kommuners levnadsvanor kan foljas via Kolada, genom att féljande matt
sammanraknas:

e Invanare med fetma, andel (%)

e Invanare med riskabla alkoholvanor, andel (%)

e Invanare 16—84 ar som ar stillasittande mer an 7 timmar per dag,
andel (%)

e Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka, andel
(%)
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e Invanare 16-84 ar som ater frukt och gront mer an 3 ggr/dag, andel
(%)
e Invanare 16—84 ar som roker dagligen, andel (%).

Matten genererar ett indexvarde dar regionen/kommunen med hogst varde
far 100 och regionen’kommunen med lagst varde far 0. Ett hogt varde
indikerar goda levnadsvanor i befolkningen.

Kélla till matten: RKA:s berdkningar baseras pa uppgifter fran
Folkh&lsomyndigheten Hélsa pa lika villkor (HLV) samt Liv & hélsa (LH).

Bracke kommun hade ett index pa 2 ar 2022 och ett index pa 5 ar 2024.
Bristande levnadsvanor i ung alder kan komma att ha stor paverkan pa
livskvalitén i hogre alder, vilket i sin tur kan komma att generera ett storre
omvardnadsbehov.

Alla kommuner ~ 2024 ~

Riket: Data saknas  Data saknas for 53 omraden.
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Geografiskt

Bracke ar en stor kommun till ytan, med tre tatorter (Bracke, Gallé och
Kélarne). Med en stor kommunyta kan kommunen ha ambitionsnivan att vilja
erbjuda likvardig service pa samtliga tatorter. Den ambitionsnivan kan
medfdra en stdrre grad av 6nskemal fran medborgare som kan bli svar att
moéta och tillgodose. Det ar aven ett hinder nar det galler kompetens-
forsorjning da kollektivtrafik ar en reell utmaning till en av kommunens
tatorter.

Atgardsplan sarskilt boende

Atgéardsplanen fér vard- och socialavdelningen, som beslutades av KS §
154/2024, syftar till att tydliggora vilka férandringar som behdver genomforas
inom avdelningen for att na en ekonomi i balans. Atgarder som finns med i
atgardsplanen for avdelningen, som berér sarskilt boende, ar:

e Minska overtid/mertid genom 6veranstéllning
Med mer personalresurser an det som behdvs for att grundbemanna
kan vi anvanda ordinarie personal for att tacka franvaro. Det ger inte
enbart en ekonomisk vinning utan aven en férbattrad arbetsmiljé och
hdgre patientsakerhet.

e Bemanning utifrdn nyckeltal SABO inklusive natt
Malet ar att komma ner i ram pé alla tre sarskilda boenden, for
nyckeltal 0,63 fér SABO-platser och 0,7 fér korttidsplatser.

o Vilfdardsteknik
Se over vilken valfardsteknik som ger besparingar samtidigt som det
ger mervarde for den enskilde. Exempelvis tillsynskameror, GPS-
klockor.

o Oversyn och justering hyror SABO
Efter manga &r av ojusterade hyror pa SABO kom 2024 férslag om
en hojning och ett forslag om indexupprakning sa att hojningen
kommer ske arsvis utan ytterligare politiska beslut med start 2025.

Totalt bestar atgardsplanen av 10 atgardspunkter for vard- och
socialavdelningen.

Nulagesrapport atgardsplanerna for sarskilt boende

Minska 6vertid/mertid genom déveranstallning

Varje sarskilt boende arbetar med dveranstaliningar i dagslaget for att tacka
franvaro. Vikarietillsattningen har minskat, i synnerhet pa ett av kommunens
sarskilda boenden. Bemanningssituationen féljs upp varje vecka mellan
enhetschef och bitradande socialchef.
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En dversyn har gjorts pa “aktiviteterna” i verksamheternas schemaverktyg
Multiaccess (MA). Aktiviteter ar det personalen planeras in pa i deras
schema under respektive arbetsdag. Genom 6éversynen har man tagit bort
aktiviteter och lagt till aktiviteter som varit mer exakta och tydliga. Det har
skapat en likhet 6ver alla tre sarskilda boenden gallande schemalaggningen.

En forhandling gallande att forlanga produktionsdygnet har genomforts och
blev klar 26 juni. Andringarna kan anvéandas av enheterna fran och med
oktober 2025. Andringarna innebér att dagpersonalens schema kan starta
vid 06.30 och férlangas till 22.00 (tidigare 21.00). Andringen méjliggér for
enheterna att fa bort "topparna” mitt pa dagen, dar man tidigare varit manga
medarbetare pa plats for att arbetspassen inte ska bli for korta. Bakgrunden
till férandringen var att ratten till heltid i kombination med det forstarka
arbetstidsreglerna om dygnsvilan (11 timmars dygnsvila) och grundschema
som férhandlats fram med fackférbundet Kommunal skapade stora
utmaningar gallande schemalaggningen.

Bemanning utifran nyckeltal SABO inklusive natt

Bemanningen foljs upp varje vecka pa enheternas “enhetsmoéten”.
Bemanningen ar annu inte helt i ram utifran nyckeltalen, en orsak till det ar
lokalmassiga utmaningar som kraver hogre bemanning samt att medborgare
som blir beviljade sarskilt boende har ett stort omsorgsbehov som i perioder
kraver extra omvardnadsinsatser som inte ryms inom nyckeltalet. Vard- och
socialavdelningen har for avsikt att omvarldsbevaka nyckeltalen hos andra
kommuner, med syfte att sakerstdlla att nyckeltalet ar pa en, for
verksamheten och behoven, rimlig niva. Omvarldsbevakningen bor aven
innefatta att bevaka vad som ingar i andra kommuners nyckeltal.

Valfardsteknik

Enligt kommunstyrelsens verksamhetsplaner 2025-2027 (KS § 156/2024)
ska valfardstekniken 6ka inom vard och omsorg och minst en ny tjanst eller
produkt ska arligen implementeras. Den férsta stora implementeringen, for
2025, ar implementeringen av medicinrobotar inom hemtjansten. Under
2025 har aven ett nytt larmsystem pa kommunens alla tre sarskilda boenden
installerats. Nasta steg av implementering av valfardsteknik inom vard och
omsorg planeras bli tillsynskameror.

Arbetet med valfardsteknik och implementeringen av teknik fortsatter under
2025 och 2026.

Oversyn och justering hyror SABO
En hajning av hyrorna pa SABO blev beslutad 2024 och indexupprakning
kommer att ske arsvis for hyrorna.
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Sammanfattning

Prognoser och befolkningsframskrivningar ar komplexa underlag, som
egentligen bara ger en gissning av hur verkligheten kommer se ut om x antal
ar. Det vard- och socialavdelningen har sett ar dels att prognoserna andras
frekvent och att verkligheten forandras kontinuerligt vilket medfér att
avdelningens utrakningar behdver genomféras pa andra satt (se till exempel
andringen fran 17% av medborgarna till dagens 13,7% av medborgarna).

Vard- och socialavdelningen kan se att atgarderna som vidtagits till foljd av
atgardsplanen har haft effekt hittills. Storre effekt vantas nar atgarderna fullt
implementerats och blivit val inarbetade. Vard och omsorg i Sverige star infor
en stor kompetensutmaning, da det finns en 6kad brist pa arbetskraft inom
aldreomsorgen. Faktorer som driver kompetensutmaningen ar bland annat
demografiska férandringar, svarigheter att rekrytera och den naturliga
personalomsattningen. Bracke kommun har en o©kad andel aldre i
befolkningen som har ett stérre behov av vard och omsorg, vilket staller krav
pa fler anstallda, samtidigt som det ar svart att rekrytera tillrackligt med nya
medarbetare for att tdcka det 6kade behovet. Dessutom gar fler och fler
medarbetare i pension vilket ytterligare d6kar behovet av nyrekryteringar for
att uppratthalla bemanningen. Atgarderna vard- och socialavdelningen vidtar
ar en del av att férsdka uppratthalla bemanningen, men det kommer att
kravas fler insatser i form av 6kat samarbete mellan yrkesgrupper, intern
kompetensutveckling, forbattrad arbetsmiljé och sa vidare.

Utover att prognoserna gallande befolkningsmangd kan skifta dver tid och
att avdelningen arbetar med atgardsplanen som kan bidra med férandringar,
hander det aven aktiviteter pa regional nivd som kan ge paverkan. |
dagslaget arbetar Bracke kommun, tillsammans med Ilanets Ovriga
kommuner, med att forhandla fram ett nytt hemsjukvardsavtal med Region
Jamtland Harjedalen. Hur effekterna av det hemsjukvardsavtalet och
eventuellt forandrade arbetssatten kommer att paverka vet vi inte i nulaget.

Bracke kommun &r en socioekonomiskt utsatt kommun som ar glesbefolkad
och med ett av Sveriges lagsta valfardsindex, vilket ar en ytterligare
utmaning. Vard- och socialavdelningens beddémning ar att de indikerar att det
finns ett storre behov av omvardnad hos vara medborgare, bland annat till
folid av bristfalliga levnadsvanor hos en stor del av befolkningen pa
gruppniva. Fler som vardas i hemmet med fler omfattande insatser driver
kostnadsutvecklingen for halso- och sjukvard, samt kostnadsdkning for
material. Personer vardas i 6kad utstrackning i hemmet och har fler insatser.
Vi har mer tillganglig data idag och mer information om bade var verksamhet
och vara medborgare. Utmaningen blir att lara oss att snabbare stalla om
verksamheterna an avdelningen tidigare gjort och goér idag, for att sakerstalla



‘ﬁm ~ Dok tt Sid

B raCke U‘:r::rﬁ:gizppdrag 22 (2|2a;
sarskilt boende Diari

& kommun s SR

2025-10-31

att produktiviteten foljer forandringarna inom verksamheterna och darmed att
kostnaden inte paverkas negativt i for stor utstrackning.

Det finns en mdjlighet till flexibilitet inom vard- och socialavdelningen, dock
an begransad, for att 6ppna fler platser och ta emot fler boende. Den
mojligheten kraver dock bade en ekonomisk satsning och att flera hinder som
identifierats hanteras, exempelvis hur kompetensférsorjningen ska hanteras.
Ett av de sarskilda boenden kommunen har idag ar inte andamalsenligt
anpassade for behoven som rader, for att kommunen ska kunna bedriva en
effektiv och trygg vard langsiktigt. Ett annat av kommunens sarskilda
boenden kommer att f4 svart att framledes rekrytera och kompetensforsorja
verksamheten, sarskilt om fler platser ska dppnas upp.

Aven om magjligheten finns att 6ppna tio extra platser pa Tallglantan, skulle
det inte méta behovet av platser totalt sett baserat pa prognosen om 111
platser ar 2040. Alternativet att Oppna, och renovera, platserna pa
Tallglantan bor darfor ses som en kortsiktig 16sning till dess att ett nytt sarskilt
boende finns pa plats.

Vard- och socialavdelningen ser manga férdelar med att bygga ett nytt
sarskilt boende, centralt belaget i kommunen och som samlar alla
boendeplatser i en och samma lokal. Till exempel blir kompetensforsorjning
enklare att hantera, det skulle vara lattare att sékerstélla bade arbetsmiljo
och en trygg vard for vara medborgare, lokalerna blir anpassade for
omvardnadsbehov som finns nu och som kommer att finnas framat samt att
det ger férdelar i att planera for valfardstekniska I6sningar som gynnar bade
verksamhet och boende.

Vard- och socialavdelningen 6nskar fa utreda majligheten till ett nytt sarskilt
boende med stdd av en extern part.
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